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Programma
19:00 Opening door dagvoorzitter Maurits van den Heuvel

19:05 ESG door Sander van Wijk
19:45 Pauze
20:05 Digitale Open Strategische Autonomie (DOSA) door Geert Bullens

20:40 Cybercheck door Larissa Kalle en Bart Snijdelaar

21:15 Afsluiting en borrel
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ESG – Culture is eating strategy for breakfast
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CONNECTING PEOPLE WITH IMPACT

Als alleen een blauwe oplossing niet voldoet



Mentimeter
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Ga naar:

Menti.com

En gebruik de code:

34 22 15 1



Mentimeter
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Inhoudsopgave
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1. Wie is Sander?

2. Hoe ontwikkelt zich het ESG domein?

3. Duurzaamheid wordt volwassen met de CSRD?

4. CSRD in de praktijk toegepast: E5 Circulariteit en S2 Werknemers in de 
keten

5. Vragen?



Wie is Sander?1
8



Hoe ontwikkelt zich het ESG domein?2
9



Is your company sustainable?



Wat is ESG?
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Environmental

Waste and pollution
Resource depletion

Natural Capital: Biodiversity 
loss & deforestation

Climate change: physical 
and transition risk

Circulair

Social

Employee relations 
Diversity & inclusion
Working conditions
Local communities
Health and safety

Governance

Corruption and bribery
Board diversity and structure

Executive remuneration
Donations and political bribing

Tax strategy



Mentimeter: Hoe ESG minded ben jij?
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Tsunami aan wet & regelgeving
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Products & 
Client relations

Disclosures

Risk 
management

EU Taxonomy
EU-wide criteria to verify if activities (of companies) are ‘environmentally 

sustainable’ and a corporate disclosure obligation

ECB Guide on Climate & Environmental Risks
Supervisory expectations on management of climate related 
and other environmental risks by financial institutions

CRR/ CRD
Incorporation of ESG elements in the 
prudential framework

EBA LOM ESG
Mandatory consideration of ESG factors in 
financial conditions of borrowers (Loan Origination and 
Monitoring) 

Pillar III reporting on ESG risk
Mandatory disclosures on exposures subject to ESG-risks 
(focus on climate change) and explanation on how risks 
are addressed in organisation

CSDDD
Mandatory environmental and human rights due diligence obligation 
for corporates and banks

CSRD
Extension of mandatory disclosure of ESG-matters in 
annual reports of corporate banks 

NFRD
Disclosure on ESG- matters in annual reports of 

corporates and banks (EU implementation of TCFD)

MiFID II ESG
Inclusion of ESG-factors on suitability assessments and 

integration of ESG info in investment product disclosure

UCITS & AIFMD
Sustainability risks embedded in organisational set-up 

(governance) and risk management of investment funds

IDD (insurance)
Sustainability risks embedded in organisational set-up 

(governance) and risk management in insurance

Green Bond Standard
Sustainability criteria for ‘green’ bonds

EU Ecolabel for financial products
Sustainability-criteria for ‘green’ retail banking products

SFRD
Inclusion of ESG-info, e.g. sustainability risks and characteristics 

in client info in investment products 
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Complexiteit

Tijd

Public Relations – Corporate Affairs

Risk

Reputationeel
Risico

Duurzaamheids
risico’s & Wet en

regelgeving

Commerciële
kans

Niet financiële
rapportage 

Commercie

Finance

Geïntegreerde
aanpak

Reputatie

SFR

Baten groei & 
produkt

ontwikkeling

CSRD
C/I

ESG: pubertijd ontgroeid en wordt volwassen
Groeipijn tonen de noodzaak voor een geïntegreerde aanpak. Met de mens voorop

CULTUUR
Hearts & Minds

Hoe organiseer je het? 
Waar is het belegd?



Mentimeter: wie is verantwoordelijk voor het onderwerp?
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Business bouwen met CSRD?3
16



NFRD TCFD EU Taxonomy Climate Delegated Act CSRD

2017 2022 2025 20??2014

CSDDD



NFRD TCFD EU Taxonomy Climate Delegated 
Act

CSRD

2017 2022 2025 20??2014

CSDDD

Corporate Sustainability Due Diligence Directive
Environmental and human rights due diligence obligation

Corporate Sustainability Reporting Directive
Extension of disclosures on ESG matters in annual reports



Wat is het doel van de CSRD?
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● Bedrijven aanmoedigen om verantwoordelijkheid te nemen voor hun impact 
op de maatschappij en het milieu,

● Richt zich op het streven naar duurzaamheid door bedrijfsactiviteiten ethisch 
sociaal en milieuvriendelijk te maken.

What is in it voor de onderneming?

● Opbouwen van een positieve reputatie,
● Het vergroten van klantloyaliteit,
● Het aantrekken van investeerders,
● Het verminderen van risico's die voortkomen uit sociale of milieukwesties,
● Naleven kan leiden tot efficiënter gebruik van hulpbronnen, en het 

bevorderen van innovatie.



§ More detailed reporting requirements, and reporting 
according to mandatory EU Sustainability Reporting 
Standards (ESRS) 

§ Reporting boundary for its sustainability reporting is 
expanded to its upstream and downstream value chain.

§ Requires companies to digitally ‘tag’ the reported 
information

§ Company scope is extended in phases

In 2025 the NFRD will become the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Financial materiality Environmental and social materiality

Company impact 
on climate Climate & 

communityCompanyClimateCompany

Climate change 
impact on company

Plotting of the reporting standards on the double materiality scale

2025 2026

Companies in 
scope of NFRD

Listed SME’s, small 
and non-complex 
credit institutions 

All large companies, 
meeting 2 out of 3 criteria:
• >250 employees
• €40m turnover
• €20m total assets

2027
All large companies, 
meeting 2 out of 3 criteria:
• >250 employees
• €50m turnover
• €25m total assets





12 standards

~350 pages

>1000 Datapoints

>80 quantitative metrics

~20 templates





Double materialiteit:
inside-out en outside-in perspective – in de keten

Company





Hoe wordt CSRD in de praktijk toegepast?4
26



12 standards

~350 pages

>1000 Datapoints

>80 quantitative metrics

~20 templates



Ellen McArthur butterfly
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R ladder
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R ladder tijdens een business assessment
Hoe wordt dit toegepast in de strategie aanpak? 
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Servitication van de econmie: PaaS

31



LCA
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Mentimeter: hoeveel % van de Paris agreement 
broeikasreductie komt vanuit de Circulaire aanpak?
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Extax
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12 standards

~350 pages

>1000 Datapoints

>80 quantitative metrics

~20 templates



Maatschappelijke druk Wet- en regelgeving Eigen medewerkers

Urgente veranderingen in de maatschappij vragen 
om een ander perspectife en actie vanuit 
Corporate Nederland

Huidige en nieuwe wetgeving als de CSRD en 
CSDDD rondom human capital en 
mensenrechten hebben een flinke impact. In 
juli 2023 heeft de UN werkgroep voor 
mensenrechten de financiële sector 
opgeroepen om de due dilligence activiteiten 
op dit terrein versneld te versterken. Ook 
afgesloten commitments (bijv vanuit de DJSI) 
vragen om actie.

Talentvolle medewerkers waaronder vooral de 
jonger next-gen professionals hebben een 
voorkeur voor het werken in een diverse 
organisatie waar medewerkers en klanten goed 
behandeld worden en waar er aantoonbaar en 
concreet gewerkt wordt aan brede impact 
voorbij financiële impact alleen.

Uit hetzelfde onderzoek bleek dat die werkgevers 
die een sterk standpunt innemen sociale en 

culturele thema’s een 2x zo hoge 
medewerkerstevredenheid hebben

… dit alles tezamen vraagt om een systeem en business model verandering

De kosten van het niet acteren is fors voor de eigen organisatie en kan leiden tot sociale disruptie in de sector en in de bredere economie.

Druk en verwachtingen vanuit de maatschappij, wet- en regelgeving 
en eigen medewerkers vragen om actie op de S van ESG



Welke zonnepanelen wil ik op mijn dak?

10.000 Eur

14.000 Eur

Optie 1 Optie 2



The Dark Side of solar panels

Fabrieken bij 
werkkampen

De polysilicumfabrieken 
liggen rondom de 
hoofdstad Ürümqi van 
Xinjiang, waar een grote 
concentratie van 
gevangenissen en 
heropvoedingskampen is



Welke zonnepanelen wil ik op mijn dak?

10.000 Eur

14.000 Eur

Optie 1
Made in China

Optie 2
Made in Europe



Mentimeter: welke zonnepanelen koop je?
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Mentimeter: keert de wal het schip of is het niet nodig?
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Vragen7
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Geert Bullens – directie Digitale Economie
43

Digitale Open Strategische 
Autonomie (DOSA)

Bijeenkomst PvIB - 4 april
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Waardevolste techbedrijven
Context (1)

Bron: companiesmarketcap.com
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Context (2)

Bron: Politico

Bron: NOS

The AI arms race: How China and the US are 
competing in generative AI technology

Bron: The Indian Express

Onrust over gedeeltelijke verhuizing .nl-
domeinen naar het Amerikaanse Amazon ASML forced to suspend some China exports 

after US escalates tech battle
Bron: CNN

VS verbieden producten Huawei en andere Chinese bedrijven: 
‘Onacceptabel risico voor nationale veiligheid’
Bron: Volkskrant



Maatschappelijke uitdaging
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• Aandeel van de Europese digitale sector op de wereldmarkt krimpt

• Afhankelijkheden in het digitale domein nemen toe

• Wereldhandel wordt geopolitieker

-> Europese publieke belangen in het digitale domein komen onder druk te staan

Daarnaast dynamiek in Brussel: ‘geopolitieke Commissie’, breed pakket aan digitale wetgeving, 
Europese digitale soevereiniteit, strategische autonomie, economische veiligheid…

…hoe verhoudt Nederland zich daartoe?



› Kamerbrief Open Strategische Autonomie

› Kamerbrief Aanpak Strategische
Afhankelijkheden

› Economische veiligheid/weerbaarheid

› Agenda DOSA als digitale component van 
OSA – op 17 oktober naar de Kamer 
gestuurd!

NL beleidsvorming
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Begrippenkader (1)
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Begrippenkader (2)
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• Digitale open strategische autonomie:
Het vermogen om van de EU om in het digitale domein als mondiale speler, in samenwerking 
met internationale partners, op basis van eigen inzichten en keuzes haar publieke belangen te 
borgen en weerbaar te zijn in een onderling verbonden wereld. 

• Risicovolle strategische afhankelijkheid:
Als een product, dienst of technologie cruciaal is voor het borgen van publieke belangen. De 
mate van risico hangt af van de waarschijnlijkheid dat de aanvoer wordt onderbroken en de 
impact die dit heeft op de samenleving. Dit wordt bepaald door de mate van marktconcentratie 
en de mogelijkheid tot substitutie, de aard van de betrekkingen met het land waarvan we 
afhankelijk zijn en de mate van wederzijdse afhankelijkheid. 



Onderzoek: 
afhankelijkheden en handelingsperspectief
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Agenda DOSA

• De ‘digital technology stack’ deelt het digitale 
domein op in lagen. 

• Per laag analyse van krachten en 
strategische afhankelijkheden, obv:

• Nationale/Europese veiligheid
• Verdienvermogen
• Maatschappelijke impact, o.a. op rechtsstaat

• Dit heeft geleid tot 10 prioriteiten in de stack. 
• Plus 5 dwarsdoorsnijdende prioriteiten.



Uitvoering agenda
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• Handelingsperspectief: 
• Afbouwen van risicovolle strategische afhankelijkheden
• Creëren van omgekeerde afhankelijkheden (leverage) 
• Promote, protect, partnership-benadering

• Implementatie
• Uitvoering acties
• Afhankelijkheidsonderzoeken
• Europese beïnvloeding



› Europese Economische
Veiligheidsstrategie

› Nieuwe Commissie in 2024: 
concurrentievermogen en weerbaarheid

› Onze boodschap aan Brussel:
› Vergroot inzicht in afhankelijkheden
› Europese strategie voor digitale

technologie
› Durf te prioriteren
› Zoek de samenwerking op

› Relatie VS en andere gelijkgestemde
landen

Europese en internationale 
context
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Vragen?
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Afsluiting

Geert Bullens (g.a.a.bullens@minezk.nl) 
Jasper Munnichs (j.p.munnichs@minezk.nl)
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