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1. Inleiding 

In 2021 is, ten opzichte van de begroting, fors minder uitgegeven. Onder de streep is er een positief 

resultaat van 41.890,- terwijl in de begroting rekening was gehouden met een negatief resultaat van  

– 39,133,-. De balanspositie is op de balansdatum van 31.12.2021 met bijna 40 K toegenomen ten 

opzichte van het jaar daarvoor. De PvIB is derhalve een financieel gezonde vereniging.  

 

1.1. Baten 

De contributie-inkomsten worden begroot op de te verwachten ledencijfers in het betreffend jaar. Dit is 

deels een inschatting omdat leden tot december de tijd hebben om op te zeggen, terwijl de begroting al 

voor die tijd wordt vastgesteld in de najaars-ALV.  

De contributie-inkomsten zijn in 2021 lager dan begroot. Dit heeft deels te maken met een daling van de 

inkomsten uit de bedrijvenpakketten en deels met de grotere korting die gegeven moest worden aan 

leden die in de loop van het jaar lid zijn geworden; zij betalen naar rato. Er zijn dus in de loop van 2021 

meer nieuwe leden ingestroomd dan aanvankelijk verwacht.  

 

1.2. Lasten 

Na 2020, stond ook 2021 voor een groot deel in het teken van de corona-pandemie. Hierdoor zijn 

evenementen niet doorgegaan of hebben online plaatsgevonden, waardoor er een behoorlijk deel van 

het begrote bedrag niet is uitgegeven. Ook de bestuurskosten zijn hierdoor lager dan begroot. Bij het 

opstellen van de begroting voor 2021 was uitgegaan van de mogelijkheid om weer volledig fysieke 

evenementen te kunnen organiseren.  

Verder valt op dat de uitgaven voor marketing/communicatie lager zijn. Ook dit heeft te maken met de 

gevolgen van corona, o.a. doordat beurzen niet door zijn gegaan.  

 

Aan het IB-magazine is ruim 14.000,- minder uitgegeven. Voor de productie van het magazine is begin 

2021 een nieuw, all-in contract met MOS afgesloten, inclusief drukkosten. Ook de oplage is tijdelijk 

verlaagd, omdat er geen exemplaren op fysieke events uitgedeeld konden worden.  

De post ‘samenwerking met derden’ betreft de samenwerking met NOREA en ISACA in het kader van 

het Security-Congres, de Joop Bautz-Award en de IB- Opleidingenmarkt. In 2021 heeft geen 

opleidingenmarkt plaatsgevonden. In oktober kon gelukkig weer een fysiek Security Congres 

plaatsvinden dat een groot succes werd. De kosten of opbrengsten van deze activiteiten worden 

uiteindelijk over de drie deelnemende partijen verdeeld; PvIB voert hiervan de boekhouding. In 2021 

heeft ISACA er voor gekozen om niet actief in de organisatie van het Security-Congres mee te doen. 

Om deze reden is het uiteindelijke resultaat van het SC verdeeld over twee in plaats van drie partijen.  

De ‘projectenpot’ waarvoor 20.000,- opzij was gezet, is in 2021 niet noemenswaardig aangesproken.  

 

1.3. Blik naar 2022 

Wat betreft de coronapandemie lijkt het de goede kant op te gaan. Op het moment van schrijven van dit 

verslag gelden er nauwelijks beperkingen en vinden er weer volop live-events plaats. Online 

evenementen zijn echter niet meer weg te denken uit ons aanbod. Fysiek en online zullen dan ook 
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naast elkaar blijven bestaan; waarbij ook de mogelijkheid van hybride-events niet onbesproken zal 

blijven; hoewel deze doorgaans relatief kostbaar zijn.  

In 2022 viert PvIB haar 15 jarig lustrum. Hiervoor is in afgelopen jaren geld gereserveerd. Ook zullen 

sponsoren worden benaderd die financieel willen bijdragen aan het grote lustrumevent op 29 

september.  

Het ledental is gedurende de coronapandemie licht gedaald. We hopen dat, nu we weer volop ‘aan de 

bak’ mogen, we de meerwaarde van PvIB weer beter voor het voetlicht kunnen brengen wat zich 

hopelijk gaat vertalen in minimaal een (netto) stabilisatie of liefst natuurlijk een stijging van het ledental.  

 

 

2. Balans per 31 december 2021  

 

 

PvIB PvIB
BALANS BALANS

Activa 31-12-2021 31-12-2020 Passiva 31-12-2021 31-12-2020

- Debiteuren 3.179       9.180             - Eigen vermogen begin boekjaar 218.528    203.710           

- Voorziening dubieuze debiteuren -           -                 - Resultaat boekjaar 41.890     14.818             

- Omzetbelasting 9.744       8.786             - Reservering 15 Jaar Lustrum 24.000     18.000             

- Waarborgsom TNT 425          425                

- Transitoria 6.298-       12.292           284.418    236.528           

- Crediteuren 3.678       8.276               

- Voorzieningen -           -                  

Vlottende activa 7.051       30.683           - Transitoria - Facturen na afsluit periode 6.025       9.403               

9.704       17.680             

Liquide middelen 287.071    223.525          - Omzetbelasting

Totaal Activa 294.122    254.208          Totaal Passiva 294.122    254.208           

Disclaimer: De optellingen in dit financieel overzicht kunnen soms iets afwijken van de correcte 

optellingen. Dat heeft te maken met de afrondingsverschillen in de achterliggende formules van de 

Excelsheets die de grondslag vormen van dit jaaroverzicht.  
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Exploitatieoverzicht per 31 december 2021  
 

2.1. Exploitatieoverzicht, hoofdlijnen 

 

  

Exploitatie-overzicht 2021  
tbv ALV 12 april 2022 
 
Hoofdlijnen 

 

 
    
 Realisatie 2020   Begroting 2021   Realisatie 2021  

 
BATEN 

  
      
  

1 Contributies             251.785   €         256.591                 241.191  

2 Activiteiten                 2.250   €                750                     8.050  

3 Magazine IB               12.332   €           10.000                   10.454  

4 Rente                       -     €                     -                           -        
   

Totale Baten             266.367              267.341                 259.694      
   

LASTEN 
  

      
  

5 Secretariaatskosten  €           83.192   €           91.224   €              91.879  

6 Bestuurskosten  €             7.103   €             9.300   €                4.411  

7 Projecten  €           17.670   €           20.000   €                   985  

8 Magazine IB  €           61.398   €           66.150   €              52.263  

9 Activiteiten  €           62.909   €           84.000   €              41.405  

10 Kenniscentrum  €                     -   €                     -   €                        -  

11 Marketing en communicatie  €             8.892   €           25.500   €              12.790  

12 Werkgroepen  €             6.000   €             6.300   €                6.560  

13 Samenwerking met derden  €             3.975   €             2.500   €                6.971  

14 Overige kosten  €                410   €             1.500   €                   540      
   

Totale Lasten  €         251.549   €         306.474   €            217.804      
   

 RESULTAAT   €           14.818   €          -39.133   €              41.890  

 



 

503V210407jav 1 versie 1.0 tbv ALV 12 april 2022          Pagina 6 van 10 

 
 

2.2. Exploitatie-overzicht, details.  

PvIB realisatie t/m 31-12-2021 

Detailoverzicht.  

 

     Realisatie 2020   Begroting 2021   Realisatie 2021  

  BATEN       

1 Contributies  € 251.785   €       256.591   €    241.191  

  Individuele leden     135.483            130.000        130.628  

  Bedrijfsregelingen       98.306            100.000          99.128  

  Korting vanwege latere instap       13.985-              9.000-         16.254- 

  Bedrijvenpakket       26.780              29.464          22.660  

  Managementpakket         1.932                1.932            1.932  

  Studenten         1.594                1.720            1.421  

  Young Professionals  -                  800   -  

  Partner Pakket         1.675                1.675            1.675  

2 Activiteiten         2.250                  750            8.050  

  Omzet activiteiten         2.250                  750            8.050  

          

3 Magazine IB       12.332              10.000          10.454  

  Advertenties       10.318                8.000            9.150  

  Abonnementen         2.015                2.000            1.304  

4 Rente              -                       -                   -    

  Rente bank  -                     -     -  

  Totale Baten     266.367            267.341        259.694  
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  LASTEN   Realisatie 2020   Begroting 2021   Realisatie 2021  

 
        

5 Secretariaatskosten       83.192              91.224          91.879  

  Secretariaat       78.331              57.460          86.580  

  Financiele administratie              -                21.713   -  

  Vaste kantoorkosten         3.611                4.322            4.342  

  Variabele kosten secretariaat         1.250                2.644               957  

  Extra kosten Secretariaat- en 

ledenadmin. 

             -                  5.085   -  

6 Bestuurskosten         7.103                9.300            4.411  

  Vergader- en Reiskosten         2.631                3.000            1.259  

  Representatie         2.706                1.500                 84  

  Commissieraadvergadering  -                     -     -  

  Adviesraad              -                  1.800   -  

  Waardering vrijwilligers         1.766                2.000            1.743  

  ALV              -                  1.000            1.326  

  Verzekeringen              -                       -     -  

7 Projecten       17.670              20.000               985  

  Projecten         6.750              20.000               405  

  Reservering projecten       10.920                     -                 580  

8 Magazine IB       61.398              66.150          52.263  

  Redactie       35.977              30.000          45.376  

  Drukker       18.783              29.000                 -    

  Porto IB Magazine         6.639                6.750            6.387  

  Artikel van het Jaar              -                    400               500  

9 Activiteiten       62.909              84.000          41.405  
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 Lasten  Realisatie 2020   Begroting 2021   Realisatie 2021  

  Thema-avonden en overige 

activiteiten 

      53.732              69.000          34.926  

  Vergaderkosten act.cie              -                  1.000               638  

  Activiteiten Young Professionals         2.275                1.000               213  

  CISO Bijeenkomsten         6.902              13.000            5.627  

11 Marketing en communicatie         8.892              25.500          12.790  

  Beheer website         5.385              14.000            4.215  

  PR (acquisitie leden en advertenties) 

& Communicatie 

        3.379                2.000            1.161  

  Promotiemateriaal              -                  3.000   -  

  Deelname beurzen              -                  6.000            7.414  

  Vergaderkosten            128                  500                 -    

12 Werkgroepen         6.000                6.300            6.560  

  3e Lustrum 15 Jr in 2022 (2018 tm 

2022) 

        6.000                6.000            6.560  

  Werkgroep Financien              -                    300                 -    

13 Samenwerking met derden         3.975                2.500            6.971  

  Joop Bautz Award            198                3.000            4.733  

  Joop Bautz Award bijdrage derden              -                       -              3.155- 

  Inkomsten Security Congres         4.137-             40.000-         46.562- 

  Uitgaven Security Congres         5.607              40.000          56.444  

  Inkomsten IB Opleidingenmarkt              -                       -                   -    

  Kosten IB opleidingenmarkt              -                  4.500   -  

  Inkomsten sponsoring JBA/SC              -                       -              9.500- 

  Afdracht/bijdrage derden SC         2.307               5.000-           5.012  
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 Lasten  Realisatie 2020   Begroting 2021   Realisatie 2021  

14 Overige kosten            410                1.500               540  

  Bankkosten            414                  500               489  

  Onvoorziene kosten  -     -  

  Diverse baten en lasten               5-                  51  

  Dotatie voorz. dubieuze debiteuren              -                  1.000   -  

  Totale Lasten     251.549            306.474        217.804  

   EXPLOITATIE RESULTAAT        14.818              39.133-          41.890  
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. Handtekening bestuursleden 

 
 

 
 

 
Mevrouw J. Conquet   Voorzitter 
 
 
 
.............................................. 
 
 
 
 
 
De heer E.V.M. Bosma   Secretaris 
 
 
 
.............................................. 
 
 
 
 
 
De heer H. de Ruiter   Penningmeester 
 
 
 
.............................................. 


