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het was 1979
• Luv

• Microsoft 
• Business en IT alignment
• Henry Mintzberg

• Jos de Weerdt
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Verwachtingsmanagement

• Achtergrond verstrekt

• 7 typologien toegelicht 
• Stil gestaan bij…
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The Structuring of  Organizations

• Organisatieonderdelen

• Coördinatie
mechanismen

• Typologiën
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Organisatieonderdelen
• Strategische top

• Technische staf
• Middenkader
• Ondersteunde staf

• Uitvoerend niveau

• Ideologie
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Coördinatie mechanismen
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Foto: Amarant. Foto vrij onder de GNU/FDL

Onderlinge afstemming

Foto van pxhere.com

Toezicht en Supervisie

Foto van pxhere.com

Standaardisatie van werk

Foto: Rick van der Sterren - originally posted to Flickr as Ferry, CC BY 2.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=6323149

Standaardisatie van ResultaatStandaardiseren van Kennis en Vaardigheden

Foto: Loodswezen

Standaardiseren van normen en waarden

Door Hans van Dijk (ANEFO) - GaHetNa (Nationaal Archief NL) 931-3511, CC0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=44123918

https://nl.wikipedia.org/wiki/Gebruiker:Amarant


Mintzberg Configuraties
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Ondernemende organisatie
Strategische top

Direct toezicht

02-12-18 11



Machineorganisatie
Technische Staf

Standaardisatie van 
werk
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Professionele organisatie
Uitvoerend niveau

Standaardisatie van 
kennis en 
vaardigheden
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Divisie organisatie
Middenkader

Standaardisatie van 
resultaat
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Operating core



Innovatieve organisatie

Ondersteunende staf

Onderlinge 
afstemming
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Missionaris organisatie
Ideologie

Standaardisatie van 
normen en waarden
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Ideo
logy



Politieke organisatie
Geen 

Macht en Invloed
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Naar Maesbruggen

Door I, Saturn V, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=2525398
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Ralfrolf - Eigen werk CC BY 3.0

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?title=User:Ralfrolf&action=edit&redlink=1
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BRENGT MENSEN IN BEWEGING

Dr. Welfferweg 106
3615 AR Westbroek
www: www.irworks.nl
Linkedin: www.linkedin.com/in/irworks

| Verandermanagement | Samenwerking | Informatieveiligheid |

http://www.irworks.nl/
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