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De ict-coöperatie van
onderwijs en onderzoek



Deel 1
Er is iets aan
ņŌϔŬģƑņΪή



πmŝǭϐƆǡϐǵƆǭϐƦŝǭϐ ƦŝǙƆƙįΟϐDŝϐȍŝǙƙŝǙƆƨŸϐƆǡϐƳȍŝǙΟϐ

Wij hebben liefdesverdriet daarvan en dat kan 

misschien nog wel even duren. Maar wij zullen 

ons daar snel overheen moeten zetten, want 

ƀŝǭϐƆǡϐƨƆŝǭϐƦŝŝǙϐƳƨȟŝϐȍǙƆŝƨŕρ

Hoofdeconoom
ABN AMRO 

Sandra 
PhlippenBuitenhof 

26 januari 2025



πmŝǭϐƆǡϐƀƳƳŸϐǭƆƖŕϐƳƦϐƨǵΠϐȍƳƳǙϐƀŝǭϐǭŝϐƝįįǭϐƆǡΠϐŝŝƨϐ

ς=ƝƳǵŕϐ¥ƳƳǭȎƆƖƙσ te bouwen waarop onze overheid, 

zorg, autoriteiten nog met zichzelf kunnen 

communiceren zonder toestemming of medeweten 

ȍįƨϐ ƦŝǙƆƙįΟϐĘŝϐƙǵƨƨŝƨϐƀŝǭϐƨǵϐƨƳŸϐƨŝǭΟϐπ
Tech expert 
Voormalig - lid Toetsingscommissie
Inzet Bevoegdheden (TIB)

Bert
Hubert

berthub.eu 

02 februari 2025



πΟΟƆƨϐŕŝϐƦŝŝǡǭϐǵƆǭŸŝŌǙŝƆŕŝϐȍƳǙƦϐƙįƨϐƀŝǭϐŌŝǭŝƙŝƨŝƨϐ

dat ook Amerikaanse bedrijven niet meer zaken 

mogen doen met het Hof. Nou, denk dan bijvoorbeeld 

aan Microsoft, wat software levert voor het e -ƦįƆƝŝƨΟρ

Minister van Justitie
en Veiligheid 

David 
van WeelNieuwsuur  

07 februari 2025



Van IT-middel naar Politiek -drukmiddel

30 april

07 mei

12 mei

19 mei

1. 2.

3.

4.

20 mei

5.



ċģƑϔωǈƽǀŌƄŌƑϔƚǳŌǀϊ naar AAN DE SLAG

Bron: Link naar item (video 21 minuut en 57 seconde)
RTL4, 22 mei 2025
1.416.000 kijker live ς 498.000 kijkers via YouTube

Bron: Link naar item (video 13 minuut en 39 seconde)
NOS op 3, 31 mei 2025
Kijkers via NPO: onbekend ς 76.000 kijkers via YouTube

6. 6.

https://www.youtube.com/watch?v=uoTMwX_clDs
https://www.youtube.com/watch?v=uoTMwX_clDs
https://www.youtube.com/watch?v=-J3zDDd2xts
https://www.youtube.com/watch?v=uoTMwX_clDs


het onderwerp staat volop in de SPOTLIGHTS



https://edu.nl/vk3vk https://edu.nl/84d8h https://edu.nl/g4mg3 https://edu.nl/few9y https://edu.nl/r4qwv

Groningen Utrecht Radboud VU (OR)UvA / AlgoSoc

500+ 475 625 212

Bottom-up brieven vanuit de universiteiten

https://edu.nl/fjt8q

183

https:// edu.nl/ fmqgb

U Twente Maastricht University



Åhttps://jurgen.gaeremyn.be/map.html
Åhttps://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/

Mail-servers
Gemeente

ook buiten het onderwijs grote AANDACHT

https://jurgen.gaeremyn.be/map.html
https://jurgen.gaeremyn.be/map.html
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/
https://jurgen.gaeremyn.be/2025/03/08/european-critical-dependencies/


Deel 2
Woorden doen er toe
àƚƏǈΪϔƑűŌǔϔģƇǔűƁņ



Eerst nog even iets over WOORDEN

Betekenisvol contact
Zelfontplooiing
Sociale samenhang 

Gezondheid
Welzijn
Veiligheid
Respect  

Inclusiviteit
Toegankelijkheid
Gelijkheid

Betrouwbaarheid
Transparantie
Doelmatigheid
Duurzaamheid

Keuzevrijheid
Privacy
Zelfbeschikking

Onafhankelijkheid
Professionele autonomie
Pluriformiteit
Vrijheid van onderwijs 

Er zijn waarden

Autonomie

Menselijkheid

Rechtvaardigheid

άWaarden zijn algemene, abstracte ideeën of idealen waarnaar we 

ǎǘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƎŜǾŜƴέ

άPublieke waarden zijn waarden waarvan we het belang als 

samenleving zo hoog achten dat we ze op het niveau van de 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦέ

άAcademische waarden o.a. academische vrijheid en institutionele 

autonomie, eerlijkheid, zorgvuldigheid, transparantie, 

onafhankelijkheid, verantwoordelijkheid, diversiteit, gelijkheid en 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŜƛǘΦέ ό¦b[ύ



Eerst nog even iets over WOORDEN
Er zijn waarden



Eerst nog even iets over WOORDEN
Er zijn waarden Privacy is

άǎlechtsέ
 1 waarde



Eerst nog even iets over WOORDEN
Er is de digitale omgeving

ÅDe opslag, beveiliging en verwerking van data.

ÅGebruikte (AI-)algoritmes en achterliggende modellen.

ÅEigenaarschap en toepassing van de digitale identiteit.

ÅGebruik en toegang tot applicaties, content, technologie en systemen.

Å Inzet van digitale (basis)infrastructuur en instrumenten.

ÅDe benodigde architectuur en instrumentele standaarden.

ÅDe toegang en gebruik van het digitale ecosysteem.

Bestaato.a.uit:



Eerst nog even iets over WOORDEN
Er is de digitale soevereiniteit

DIGITALE 

SOEVEREINITEIT

Geeft je

Meer: Zeggenschap

Meer: 
Innovatiekracht

Meer:
Keuzevrijheid

Meer: 
Regie

Meer:
Invloed

Å{ƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ έalleenέΦ

Å{ƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ έnationalismeέΦ

Å Soevereiniteit en autonomie lijken op elkaar.

Å DŜ ά5ƛƎƛǘŀƭŜ ǎƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘέ ƛǎ geen digitale 

vervanger Ǿŀƴ άǎƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘέ ƛƴ Ȋƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

natiestaat (geen belasting heffen, wetten maken 

buitenlands beleid, grenzen verdedigen).

Å{ƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘ ȊŜƎǘ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ άmake or buyέΣ ƻƳ 

άalleen of samenέ Ŝƴ ƪŀƴ ǎŀƳŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ 

commercieel, privaat, publiek en open source. 



Eerst nog even iets over WOORDEN
Soevereiniteit & Autonomie
Een onmisbaar onderdeel binnen die digitale soevereiniteit is de mogelijkheid om 

autonoom te handelen en daarbij keuzes te maken. En hoewel het verschil tussen 

soevereiniteit (doel) en autonoom handelen (als operationeel middel daarvoor) niet altijd 

ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ƭƛƧƪǘΣ ƛǎ Řƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ ƳŀŀǊΧΦΦ ƭŀŀǘ ƘŜǘ 

gesprek hierover nooit stuklopen op definities of onenigheid over woorden. 

ÅWat is de ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ Ǿŀƴ άwaardenέΚ
ÅWat is de ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ Ǿŀƴ άliefdeέΚ
ÅWat is de ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ Ǿŀƴ άcloudέΚ
ÅWat is de ŘŜŦƛƴƛǘƛŜ Ǿŀƴ άstrategische autonomie in het kader van de data soevereiniteitέΚ
ÅΧΧΦ¢ƻŎƘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǇǊƛƳŀ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΗ



De drie concepten in VERHOUDING

Waarden

DIGITALE 

SOEVEREINITEIT

Geeft je

Meer: Zeggenschap

Meer: 
Innovatiekracht

Meer:
Keuzevrijheid

Meer: 
Regie

Meer:
Invloed

Digitale omgeving
Digitale soevereiniteit is 

nodig om belangrijke 

waarden gebalanceerd te 

kunnen bevechten, borgen 

en te behouden binnen alle 

onderdelen van jouw 

digitale omgeving.

Waarden geven houvast 

bij het maken van 

keuzes, ook in tijden van 

turbulentie, dilemma's 

of verandering.

Autonomie

Menselijkheid

Rechtvaardigheid

Betekenisvol contact
Zelfontplooiing
Sociale samenhang 

Gezondheid
Welzijn
Veiligheid
Respect  

Inclusiviteit
Toegankelijkheid
Gelijkheid

Betrouwbaarheid
Transparantie
Doelmatigheid
Duurzaamheid

Keuzevrijheid
Privacy
Zelfbeschikking

Onafhankelijkheid
Professionele autonomie
Pluriformiteit
Vrijheid van onderwijs 



Je hebt nagedacht over:
ÅWat er kan gebeuren.
ÅWat de gevolgen zullen zijn.
ÅWat de impact ƛǎ ŀƭǎ άƛŜǘǎέ ǳƛǘǾŀƭǘΦ
Å²ŀǘ ŜǊ Ȋŀƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀƭǎ άƛŜǘǎέ stil komt te liggen.

Als je weerbaar wilt zijn zorg je dus:
ÅDat er voorbereidingen zijn getroffen. 
ÅMaatregelen tegen verstoringen zijn getroffen.
ÅMaatregelen om goed om te gaan met alsnog die verstoring. 
ÅWeten welke keuzes je gaat maken when shit hits the fan.

waarom we streven naar WEERBAARHEID
Binnen de context van de digitalisering



Deel 3
Bottom -up beweging en 7 nieuwe zorgen



Zeven Additionele Uitdagingen
Gerekend vanaf 20 januari en in willekeurige volgorde

Privacy & Civil Liberties 

Oversight Board

Doorgifte data 
EU-US

Executive order om informatie 

over o.a. gender en DEI-

initiatieven te verwijderen.

Verdwenen 
Datasets

Dominante discourse in de media 

en de kamer

Te grote 
Afhankelijkheid 

Don't be evil (2018)

Verbod AI toepassen in wapen- 

en surveillancesystemen (2025)

Asynchrone 
Afhankelijkheid &  

andermans 
waarden

1. 2. 3. 4.



Geopolitieke, markt en 

technologische macht

Macht van 
big tech

Non-technisch van aard maar met 

impact op het onderzoek 

wereldwijd

Vrijheid van 
onderwijs en 
onderzoek

Pkgv"cnnggp"ҵVjg"ZuckҶ"mklmv"

sinds 20 jan anders aan tegen 

de fundamenten van de 

rechtstaat

Desinformatie 

Zeven Additionele Uitdagingen
Gerekend vanaf 20 januari en in willekeurige volgorde

5. 6. 7.



Deel 4
Is de sector goed 
gepositioneerd?



De Volkskrant 

22 december 2019

Å2021: SURF Leergang voor bestuurders

πĘįįǙŕŝƨΠϐȎįǭϐȟƆƖƨϐȟŝϐȎįįǙŕρϐΰ͎͐͐͏α

Å2022: SURF Leergang voor directeuren

πĘŝǙƙŝƨϐįįƨϐȎįįǙŕŝƨϐƆƨϐŕƆŸƆǭįƝƆǡŝǙƆƨŸρϐ

Å2025 SURF Leergang voor bestuurders en directeuren

ρDƆŸƆǭįƝŝϐìƳŝȍŝǙŝƆƨƆǭŝƆǭρ

Was dit een nieuw thema voor de sector? 
Nee!

Cloud Sourcing Strategie

14 oktober 2024

https://www.surf.nl/files/2024-10/surf-cloud-sourcing-strategie.pdf


Innovatiezone 

Gemeenschappelijke Digitale 

Soevereniteit (2024)

Werkagenda 

Universiteiten van Nederland (2024)

Is het denken van de sector al verscherpt?
Ja!

WaardenWijzer  (2021)Verantwoorde Technologie

o.a. AI, XR, Quantum (2023)

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.surf.nl/files/2024-06/a5_boek_surf_samen-waardengericht-onderweg_def.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.surf.nl/files/2024-04/2023.11.08-surf-discussion-paper-responsible-tech-en-def.pdf


Text #1

Is de sector goed gepositioneerd via SURF? Ja!  

GPT-NL

eduroam

Inloggen

Inkoop

50+ diensten

Inloggen met SSOn Rijk

Quantum


