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De overheid als partner voor
welenschappelijk onderzoek

De rijksoverheid is een rijke bron van onderzoek voor studenten en promovendi.

I-Partherschap kunh de onderzoeksbehoefte van onderwijs en wetenschap matchen met

de kennisbehoefte vun de overheid. En dun voorul (maaur hiet uitsluitend) voor thema’s

yereluteerd uun cyberveiligheid, informatiebeheer en -voorziening, Al en

soffwareontwikkeling. Speciadl voor promovendi die willen werken naast hun onderzoek

is het I-Doctoruut opyezet,

oor eenh gyoed besfuur van onze samenleving is een

shelle, veilige, betrouwbure en voorul burgervrien-

delijke digitule dienstverlening vun de overheid

nodig. Dudrom heeft de overheid steeds meer

behoeffe aun eigen mensen met kennis van
thema’s op het gebied van informatievoorziening en informatie-
huishouding, muur ook uun uctuele wetenschuppelike kennis
vah onhtwikkelingen in digitalisering en ICT in de breedste zin van
het woord. De overheid kan meer mensen ygebruiken dls Hemin
Hawezy, udviseur politiek & internationual bij CIO Rik en promo-
vendus aan de Universiteit Leiden. In 2023 startte hij zijn promotie-
onderzoek nuar het versterken vun de besturing op het
informatiedomein, benaderd vanuit het ‘netwerk governance'-
perspectief. Huwezy zegt: "De onderwerpen komen op de
overheid uf en externe factoren bepulen steeds vaker waar we
beleid op Mmaken, hier een paar voorbeelden: yuaunfumcom-
puting, generdtieve Al, digitale soevereiniteit. Dit ziin onftwikke-
lingen wuar de wetenschappelike wereld dl veel langer over
nadenkt. Wetenschappers en academici kunnen ons helpen met
inzichten over trends om zelf tot inzichten te komen.”

Schaarse kennis en expertise

Door de shelle technologische en academische ontwikkelingen is
een dchterstund ontstuun bij de overheid. Dit doet zich met
name voelen bij het op peil houden van het aantul werknemers
met inhoudelijke en uctuele kennis vun eerdergenoemde

thema’s. De vergrizihng en de shelle doorstroming op de
werkvloer spelen een rol, muur ook het moeilijk kunnen vervullen
van vacutures en de yebrekkige aansluiting van het curriculum
van hoyer onderwijsinstellingen bij de pruktik van de overheid.
Antwoorden op de vruuy hoe de overheid de uitdugingen vun
de digitale sumenleving moet uungaan, vragen om kenhnis en
expertise die daarom schuars zjjn en in sommige rijksonderdelen
zelfs ontbreken. Wat zijn nu precies de meest urgente vruag-
stukken? Welke specifieke kennis is hodig om die vraagstukken op
fe lossen? En hoe en in welke vorm kan die kennis terechtkomen
bij rijksorgunisaties, zodat een untwoord op deze problemen kan
worden gevonden?

Kennis in huis

Te vauk worden untwoorden op dif soort vragen gezocht bij
externe inhuur of het wuntrekken van consultunts buiten de
overheid. In 2020 werd € 862 miljioen besteed uunh onhgeveer
5.500 externe informutieprofessionuls en cybersecurityprofessi-
onhuls (1). Dut is iets minder dun de helft van de totule inhuur van
externen. Vauuk hebben deze tijdelijke krachten zeer specifieke
kennis, die weer verdwijnt uit de orgunisutie wanneer het
confract ufloopt.

Die broodnodige kennis is overvioediy uunweziy bij universiteiten
en hogescholen die onderzoek doen nuar de hieuwste fechnolo-
gische en digitule ontwikkelingen, en lesgeven udan een hieuwe
generdtie. Promovendus Rens Kievit belundde van een studie
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sterrenkunde bij de mulfidisciplindire feums informatiehuis-
houding van |-Inferim Rijk. Dat is een rijksorgunisatie die fijdelijke
projecten uitvoert binnen de overheid. Rens promoveert in het
domein dutuscience en zijn werkgever I-Interim Rijk zoekt
opdrachten voor hem die pussen bij zijin studie en bij de behoefte
van de klant. Hij zeyt: "Die cususstructuur pust perfect bij de
onhderzoeksstructuur. En dlles wat wij leren dls multidisciplincir
fedm brengen wij terug in de orgunisutie, zodat aundere multidis-
ciplindire teums ook verrijkt worden met de kennis die is
opyeduun.”

I-Partnerschap

Om die kennis die uunweziy is in het onderwijs haar de overheid
te hulen, is I-Partherschup Rijk-Onderwijs in het leven geroepen. |-
Partnerschap verbindt de problemen van de overheid met de
kennis en expertise van hoger onderwijs en wetenschauppelik
onhderzoek. Daarbij richt de aunducht zich hiet dlleen op kennis-
ohtwikkeling, kennisdeling en kennistoepussing, muar ook op het
aantrekken van hieuw talent vanuit de banken van deze instel-
lingen. Talent dat duadwerkelik de uitduging van overheids-
vraugstukken met  kenhnis, expertise en
onhderzoeksvuurdigheden en zich duarbij langdurig wil verbinden
met het Rijk.

Zodls juridisch adviseur Arthur van Geehen van Logius, die dl
langere tijd droomde van een doctoraatsonderzoek. Zijn leiding-
gevende vond het een goed idee dls hij zijn onderzoek zou
combineren met zjjn buan, Van Geehen wist dl shel daf het
hoofdthemu cybersecurity en cybercrime zou worden, muur hij
vond het belungrijk binnen die vukgebieden een koppeling te
maken met de actudiliteit. Daarover zegt hij: “De kwetsbuarheid
van DigiD is veel in het nieuws. We lezen over de impuct die
misbruik en fraude van DigiD heeft op mensen. k heb inferesse in
de Europese digitule identiteit en fraude. Ik werk bij de overheid
en wil betekenisvol werk doen. Als mijn onderzoek Mensen Meer
rugdekking kan geven tegen cyberaanvallen, dun heb ik toch
wat bijgedragen aan Nederlund.”

aunyuut

Onderwerpen voor onderzoek

Wat in grote lijnen de problemen zijn bij het Rik op i-yebied, is
bekend. Onderwerpen worden vanuit overheidsweyge uityewerkt
in onder meer de Nederlundse Cybersecuritystrategie 2022-2028
(2), het Generiek Actieplan Open op Orde (3) en het programmu
Werk aan Uitvoering (4), ter verbetering vaun de publieke dienst-
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verlening. In het eerste document worden de umbities van
overheid en de benodigde ucties voor een digitudl veilige
sumenleving uiteengezet. Het uctieplun Open op orde yuut over
de muutregelen ter verbetering van de informatiehuishouding
van de Rijksoverheid dls reactie op het rapport Ohgekend
onrecht van de Parlementaire ohdervragingscommissie
Kinderopvungtoesluy. Al deze plunhen en ucties moeten uitein-
delijk leiden tot positieve maatschappelijke impact en een verbe-
fering vun het leven vun de burger. Op busis van deze stukken
wordt prioriteit gegeven aan vraagstukken op het gebied van
informatiehuishouding, dutd, kunstmatige intelligentie, cyberse-
curity en post-quunfumcryptogrdfie.

Vertaling theorie en praktijk

[-Partherschap helpt die vraagstukken te vertalen naar concrete
ohderzoeksvragen en -trujecten. Vaak beyint dit met een letfter-
like vertdling; bij veel instelingen is Engels de formele voertadl
van wetenschappers en onderzoekers. Nu de vertdling van
onderzoeksresultaten haar het Nederlunds volgt hoy een
vertaling, die van acudemische tadl en ‘umbtenarentaal’ (5) .
De verschillende vukyebieden bij het Rik hebben een eigen
jargon, maar ambtenuren in het ulgemeen hebben ook een
eigen woordkeus. Waur een onderzoeker spreekt van een onder-
zoeksvraday, heeff een umbfenaar het over een vraagstuk. Het
probleem dut het Rijk onderzocht wil hebben, moet worden
beschreven in een tudl die duidelik is voor wetenschap en
overheid. Andersom moet duidelijk worden wat het nut is van een
wetenschappelijke theorie, inzicht of methode voor de
overheidsprakfijk.

Kortom, de verbinding tussen onderzoek en Rijk beyint met een
verkenning van de overheidscusuistiek en het onderzoeksland-
schap van de wetenschap. |-Partherschap identificeert die
dctuele vraugstukken door zoveel moyelik informatie te verzu-
melen over welke kwesties spelen en waar, De technische of
orgunisatorische dchtergrond duarvan wordt ook meegenomen.
Dit gebeurt op busis van eenh dndlyse van beleidsstukken en
undere documentutie en cusuistiek uit de prukfijk.

Kennisporifolio

[-Partnerschup brengt in kaart wie in onderwijs en wetenschup de
kennis en expertise hebben van bepudlde vakgebieden waar
moyelijk oplossingen liggen voor de vragen vun het Rijk (6). Dit
kennisnetwerk van mensen bij het hoger onderwijs, het ucude-
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misch onderzoek enh het praktijkgerichtfe onderzoek bij
hogescholen wordt verder uitgeplozen nuur thema en specidli-
sutie. Al deze informatie belundf in het kennisportfolio van |-
Partherschap. Dit is waar de magie van vertdling en verbinding
plaatsvindt.

Het kennisportfolio beschrijft kort en krachtig de lopende
overheidsvruuystukken en het uctuele wetenschuppelik kennis-
aunbod dat daarbij hoort, in de confext van maatschappelijke
themu’s. Gekoppeld uun eerdergenoemde ‘kenniskuurt’
ontstuut een dutubunk vun vrugen en untwoorden, wudrmee
het voor |-Purtherschup relatief eenvoudiy is een mutch te
maken. |-Partherschap legt vervolgens de eerste confacten om
die mutch om te toveren tot een concrefe verbinding. De
dachterliggende udministrutieve tuken (denk uun contructen en
dndere werkovereenkomsten) neemt |-Partherschup ook voor
haar rekeniny, zodut studenten en onderzoekers zich duur geen
zorgen over hoeven maken.

Onderzoeksvormen

De Klik tussen vraag en aanbod kan resulteren in een variatie aan
onhderzoeksvormen (zie kauder). Een mutch kun ook leiden tot een
verreguunde sumenwerking tussen één of meerdere overheids-
orgunisuties of onderwijsinstellingen in een lubconstructie, wuar

meerdere wetenschuppers, promovendi en studenten wun
oplossingen voor met elkuar sumenhunygende vrauystukken
werken. De verbinding werkt twee kunten op. Bevindingen die
verkregen zijn door onderzoek in de praktik, kunnen (indien
relevant) ook weer dienen dls input voor wetenschappelik
onhderzoek of bijdragen uun een onderwijscurriculum dut fijner is
ufgestemd op de (overheids)prakfijk.

Tijdsindeling

De opzet vaun |-Doctoradt is dut een promovendus gedurende
zes juar twee of drie duyen per week reguliere werkzaumheden
verricht (bijvoorbeeld dls beleidsmedewerker of strategisch
adviseur) en de overige dugen in de week besteedt aaun
onhderzoek binhen de orygunisutie, op busis vaun wetenschuppe-
like onderzoeksmethodes. De promotieonderzoeker funyeert zo
voor zes judr dls scharnier tussen het wetenschuppelijke kennis-
netwerk en de overheid, en dls in-house expert of inferne
deskundige op het vakgebied voor diens collegu’s en het Rijk. De
promovendus kan zo ook de eigen orgunisutie verbinden met de
nieuwste wetenschuppelike inzichten. Uiteindelijk vormt de
oplossing die de promovendus op busis vun diens ohderzoek
gaat vinden, de muaatschuppelijke impact van diens weten-
schuppelijke onderzoek en dut van de beyeleiders. Dit helpt én
het Rijk én de wetenschup.
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Door de snhelle technologische en
academische ontwikkelingen is een
achterstand ontstaan bij de overheid

Paper en proefschrift

In de kern richt een promovendus zich dus twee dugen in de
week vollediy op het verbeteren vun de eigen orgunisutie nu en
in de tfoekomst. Het resultadt is in de eerste plauts een bijdrage
agun de wetenschap, wannheer wordf voortgebouwd op
bestuunde bevindingen. In de tweede pladts levert het concrete
oplossingen voor vraagstukken uit de praktijk. En dls derde is er
sprake van kennisontwikkeling bij de overheid, en ook bij de
onhderwijsinstelling waaraan de promovendus is verbonden.
Duarbij publiceert de promovendus elk judar een wetenschup-
pelijk peer-reviewed paper. Daarin wordt de kehnisbehoeffe van
de eigen orgunisutie vertadld haar udviezen, voorstellen, een
handleiding of een cursus. Op basis van die wetenschappelike
publicaties komt nu gemiddeld zes juar een verdedigbuar proef-
schrift tot stund, dut bijdraugt aun de kennisontwikkeling van
wetenschup en overheid.

Kortom: de overheid is een inferessunte purther voor de weten-
schup op het yebied vun cyberveiligheid en undersom. Een
duadl promotietraject biedt uitzicht op persoonlijke ontwikkeling
voor werknemers bij de overheid, muar zorgt er ook voor dut
kennis en ervaring worden veiliggesteld voor de langere termijn.
Digitale veiligheid van Nederland begint met deskunhdige
mensen.
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De Rijksoverheid bestadt uit verschillende ministeries,
rijksorgunisuties, adviesorgunen en Hoge Colleges van
Staat, elk met hun eigen werkgebied en tadk, Op
www.werkenvoorhederlund.nl zijn ze dllemudl te vinden.
Studenten kunnen viu verschillende werkvormen kennis-
maken met het Rijk, in een paar uur of een puar dagen
per week. Bijvoorbeeld uls stugeplek van drie tot zes
maanden. Of dls groepsopdracht, waarin ufgebukende
vragen wordenh beanfwoord in eeh periode van weken
of muunden. Een bijouun bij de overheid is ook
moyelijk. Afstudeeropdruchten, huckathons, yezumen-
like onderzoekslubs, parttime onderzoek: I-Partherschup
maakt de matfch fussen theorie en prukfijk.
Onderwijsinstellingen met inferesse voor sumenwerking
kunnen ook contuct ophemen.

De yeciteerde promovendi in dit arfikel zijn kandidaten
van het door |-Partherschup opyezette |-
Doctorautsprogrammu. In fotadl zijn inmiddels zestien
dudle promovendi rijksbreed aan het werk bij dllerlei
verschillende overheidsorgunisaties, op onder undere:
informatiehuishouding, dutu, kunstmutige intelligentie,
cybersecurity en digital governance.
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