Auteur: Sander Krijntjes is Sules Manager bij Cyure en is gespecidliseerd in het helpen van organisaties met recruitment van
cybersecurityspecidlisten. Hij is te bereiken via sunder.krijntjes@cyure.nl of 06 12 89 87 53.

Recruilment awareness

Orgunisuties hebben genoey uitdugingen op het gebied van cybersecurity. Naast het

beschermen vun gevoelige dutu en het continu verbeteren van de dlgehele

informatiebeveiliging, ligt er ook een ygrote uitduging op het gebied van het werven

vun zowel inferne dls externe cybersecurity en privacyjprofessiondls.

ede door het grote aantal serieuze incidenten en
het feit dut niet dlleen de omvungrijke, gerenom-
meerde orgunisuties een target zijn tegenwoordiy,
komt informutiebeveiliging steeds hoyger op de
agendu te stuun. Een loygisch gevoly hiervan is dut er vaker en
meer budyet wordt vrijgemaakt voor het aanhemen of inhuren
van cybersecurity professionals. Hier blijkt dan ook weer een
grote uitduyginy te liggen.

Zoeken en vinden
Cqure zet zich dl ruim dertien jaar in om bedrijven te helpen met
ohder undere de werving vun permunente en tijdelijke cyberse-
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curity professionuls, Oprichter Dennis Nuijens geeft uan: “*Wij guun
dl een fijdje mee muar we hebben de huidige schaurste noy hiet
eerder meegemuuakt. Dit komt doordut de ‘bud guys' meer
sluchtoffers muken door uutomutisering en ontwikkeling, dun de
groei van het aantadl professionals die ze bestrijden aankan. Het
‘spel’ van recruitment in cybersecurity is hierdoor uan het veran-
deren en wij helpen onze opdruchtyevers om zich zoduniyg uun
te pussen dut ze hier hun voordeel mee kunnen doen.”

De vraagy is het laatste jaar enorm toegenomen en het aunbod
is nagenoey yelijk gebleven. Het zoeken en voordl vinden van de
juiste mensen, die ook hoy open stuun voor een yesprek, is
hierdoor een stuk lastiger geworden vergeleken met een aantul



juren geleden. Daarbij komt ook hoy eens dut de kandidaten
veelul met meerdere purtijen teyelijk in yesprek zijn. Geef ze eens
onhyelijk! De wereld ligt uun hun voeten....

Ik heb dls recruiter goed overzicht van de markt, uaungezien ik
veel verschillende orgunisuties spreek (vun start-up tot enterprise
en dlles duur tussenin) over hun wervingsproces. Wij merken dut
sommige vacutures soms ul muunden open stuun. Het untwoord
dat wij het meest horen dls wij vragen waarom de vacuture hoy
niet is ingevuld, is dut de potentiéle nieuwe collegu ergens
unders heeft yetekend. Of dut zjj tfoch intern bij de huidige
werkgever een stup hebben gemadkt en dus is ingegaan op een
voorstel met betere drbeidsvoorwaurden van de huidige
werkgever, die hem/haar hiet kwijt wil.

Sollicitatieproces stroomlijnen

Goede ‘recruitment awdreness’ kan erg goed helpen om toch
de juiste cybersecurityspecidlisten uan je te kunnen binden. Wees
bewust vun het proces en wut dit betekent voor een sollicitunt en
probeer het proces in te richten op de behoefte van de solli-
citunt. Bij Cyure zie ik het dls mijn tuuk om deze uwureness fe
creéren bij onze opdruchtyevers. |k stel verschillende verbete-
ringen voor. Deze leveren soms best moeilijke munugementbeslis-
singen op. Bij cybersecurityprojecten wordt er ook veel
weerstund ondervonden, bijvoorbeeld door de extru kosten
gecombineerd met de functionele beperkingen. Bij het creéren
van recruitment awdreness ondervind ik hetzelfde, maur toch
merk ik dat onze opdrachtgevers die zich hierin kunhnen
adnpussen een duidelik voordeel hebben en dudrdoor meer
succes.

Wij adviseren onze opdruchtgevers om hun sollicitatieproces
zoveel moyelijk te sfroomlijnen. Er zijn voorbeelden van bedrijven
die hierdoor het hele proces zelfs in twee dugen ufronden, iets
dat een enorm concurrentievoordeel biedt. Dit is voor veel
orgunisuties hiet hadlbuar, maar dls het proces luny duurt is de
kans aanzienlijk dat de beooygde kundiduat ergens dnders
tekent. En dut is zonde vun iedereen zijn tijd, geld en resources.
Het veranderen (of eigenlijk het verkorten) van het sollicitutie-
proces is hiet zomuar gedaan. Voordl voor de meer seniorfuncties
wordt er over het ulgemeen met veel verschillende stakeholders
binnen de orgunisutie gesproken. ledereen is druk, en regelmatiy

Recruitment awareness

worden yesprekken ygeplund die ruim een week of zelfs twee
weken later plaatsvinden. Dit is vaak funest.

Een mooi voorbeeld is daf een van onze opdrachtgevers haar
proces vollediy heeft verunderd nu onze udviezen. Het guut hier
om een shel groeiende tfech scdle-up in Amsterdam met
onyeveer 750 medewerkers, die op zoek wuren nuur een interne
senior security specidlist. Twee kandidaten hadden ieder zeven (1)
yesprekken op één duy, wudronder met de CTO en Leud
Development. Dudrvoor hudden ze dl gesproken met de key-
stukeholder, de CISO. De duy hu de ygesprekken kreey een van
de kundiduten een aunbod en wus het direct geregeld!

Het versnellen van het sollicitutieproces is makkelijker gezegyd dan
geduun en zul hiet binnen een week helemudl omgeyooid
kunnen worden. Muar het is dbsoluut de moeite waurd om er
eens kritisch nhuar te kijken.

Vijf tips om sollicitatieproces te versnellen

1. Creéer ‘recruitment awareness’ binnen de organisutie,
voordl bij de belunyrikste stukeholders voor de desbetref-
fende functie zouls bijvoorbeeld de inhurende munuger;

2. Plun meerdere yesprekken voor dezelfde kundiduut op één
duy in;

3. Zet eventuele vervolgygesprekken met potlood ulvust in de
ugendu’s kort hu de uithodiging voor een eerste yesprek;

4. Zorg dat er bij interesse ha het laatste gesprek shel een
ydunbod wordt geduun;

5. Zorg sumen met het recruitment bureau ervoor dut duidelijk is
wut de kandidaat een aanfrekkelijk aanbod zou vinden en
wat hij/zij daarbij belangrijk vindt.

Mijn advies is om ha het lezen van dit arfikel eens ha te denken
hoe het sollicitatieproces er nu uitziet in jouw orgunisutie. Het zou
voor iedere orgunisutie moyelijk moeten zjn om een proces van
beygin tot eind binhen twee tot tien dugen te voltooien. Is dat hoy
niet het geval? Dan is het mijn advies om dadraan te werken.

Het werven van mensen binhen het domein van Cybersecurity &
Privacy is aan het veranderen, zory ervoor dut je inferne orguni-
sutie mee veranderd om hiet achterop te raken en achter het
net fe vissen!
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